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1. INTRODUCCION.

El PALAU DE LES "ARTS REINA SOFIA” - FUNDACIO DE LA COMUNITAT VALENCIANA (en adelante “La
Fundacioén” / " Les Arts”) se constituye en 2005 por acuerdo del Consell de la Generalitat Valenciana
del 14 de enero de 2005 halldndose inscrita en el Registro de Fundaciones, con el niUmero 424-V. Su
denominacion actual trae causa de la Modificacién estatutaria de fecha 18 de mayo de 2007.

Su finalidad, que coincide con su actividad, es —en el dmbito territorial de la Comunidad
Valenciana- la programacion y gestion de actividades de naturaleza artistica en los espacios
escénicos con que estd dotado el Palau de les Arts.

El presente Plan de Actuaciéon se enmarca en las obligaciones para las fundaciones que regula la
Ley 8/1998, de 9 de diciembre, de Fundaciones de la Comunidad Valenciana, que recoge en su
articulo 21.9 la obligacion del Patronato de aprobar y remitir al Protectorado, durante los tres ultimos
meses de cada ejercicio, un plan de actuacion, en el que queden reflejados los objetivos y las
actividades que se prevea desarrollar durante el ejercicio siguiente. En el mismo sentido se
pronuncia en su articulo 25.8. la Ley estatal 50/2002 de Fundaciones.

Desarrollando estas dos leyes, el Real Decreto 1491/2011, de 24 de octubre, contiene las Normas de
adaptacién del Plan General de Contabilidad de las entidades sin fines lucrativos y el modelo de
plan de actuacién de las entidades sin fines lucrativos, modelo que se ha seguido para la
elaboracién del Plan de Actuaciéon de 2022 de Les Arts.

El Plan de Actuacion presentado al Patronato, recoge las principales actividades y el presupuesto
para 2023 de la Fundacién, este ultimo preparado siguiendo las normas de la ORDEN 5/2022, de 29
de julio de 2022, dictadas por la Conselleria de Hacienda y Modelo Econdmico de la Generalitat
Valenciana. El presupuesto de este ente instrumental pretende continuar con la mejora en la
conservacion y divulgacion del Patrimonio Cultural, asi como mantener, fidelizar y desarrollar nuevas
audiencias, mejorar la colaboracién publico-privada y mejorar la apreciacion de las artes escénicas
por parte de las nuevas generaciones, objetivos encaminados a reactivar la economia en un
contexto de emergencia sanitaria, econdémica y social.

El presupuesto también estd regulado por la Ley de la Generalitat 1/2015, de é de febrero, de
Hacienda Publica, del Sector Publico Instrumental y de Subvenciones donde se indican los principios
de los presupuestos de los Entes Instrumentales de la Generalitat como es la Fundacién. Segun
marca el articulo 4.2 de esta Ley, el presupuesto de gastos de las entidades integradas en el sector
publico fundacional tendrd cardcter estimativo y no vinculante, salvo las dotaciones consignadas
en el capitulo destinado a gastos de personal que tendrdn cardcter limitativo y vinculante por su
cuantia total.

Para el ejercicio 2023 partimos de un incremento de presupuesto del 7,56% con respecto a 2022.

La principal subida en el apartado de los gastos se estima en el suministro energético, derivada de
la crisis consecuencia del conflicto entre Rusia y Ucrania. Pero también, se incrementa ligeramente
el gasto de Programacioén Artistica y sus gastos accesorios porque aumenta la actividad de Les
Arts. Asi mismo, aumenta el gasto de personal por la aplicacion del nuevo convenio y la subida
salarial prevista.

En el apartado de ingresos las subidas mds significativas son las relacionadas con las subvenciones,
teniendo aumento de la subvencidon que recibimos de la Conselleria de Educacién, Cultura y
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Deporte, aumento de la subvencién que recibimos del Ministerio de Cultura y Deporte y aumento
de la que recibimos de Turisme Comunitat Valenciana.

Estimamos una subida en los ingresos derivados del alquiler de espacios, basada en la tendencia
que la Fundacién estd siguiendo en 2022 y una subida en la estimacion de ingresos por taquilla
derivada del incremento de Programacion Artistica presentado para la préxima temporada.

Destacamos dos hechos muy relevantes ocurridos en el ejercicio 2022 que afectardn al desarrollo y
la gestion de la fundacion de ahora en adelante.

Por un lado, en fecha 01.09.2022 se firmd por las partes negociadoras el texto del II Convenio
Colectivo de la Fundacio Palau de les Arts Reina Sofia.

El texto del Il Convenio Colectivo acordado supone un importante cambio en la regulacién de las
relaciones de trabajo entre la entidad y su plantilla. Este nuevo convenio ordena la estructura
organizativa de la entidad, asi como, de forma igualitariay transparente, el sistema de clasificacion
profesional de los puestos existente hasta la fecha solventa las situaciones de desequilibrio
producidas en los ultimos afos - principalmente tras el expediente de regulacion de empleo en 2014
-y establece un régimen juridico adecuado y conforme al marco que corresponde como entidad
del sector publico instrumental.

Ademds, supone una mejor regulacion del tiempo de trabajo, capacidad organizativa adecuada a
la actividad y mejora de derechos sociales de la plantilla en aras a favorecer la conciliacion de la
vida familiar, laboral y social, asi como corresponsabilidad.

Con la firma de este convenio se ha conseguido una cierta una paz social, necesaria tras todos los
vaivenes de los ultimos afos, y un régimen de funcionamiento y organizacion, que permite
garantizar la continuidad en el desarrollo y crecimiento de la entidad.

Por otro lado, en fecha 04.11.2022, tras el traspaso de la titularidad del edificio del Palau de Les Arts,
de Ciudad de las Artes y las Ciencias, SA a la Generalitat Valenciana y adscribiendo el edificio a la
Conselleria de Educacion, Cultura y Deporte, se aprobd por el Consell de la Generalitat, la
autorizacion especial de uso del edificio del Palau de Les Arts a favor de la fundacién por un plazo
de 75 afos, renovables por un periodo igual.

Esta autorizacion permitird, ademds de incrementar el patrimonio de la fundacion por el
reconocimiento de los derechos sobre este activo cedido, una mejor gestion de los recursos que
ofrece el edificio.
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2. ACTIVIDADES DE LA ENTIDAD

Como se prologa en el apartado 1, el presente Plan de Actuacién se ajusta al modelo regulado en
el Real Decreto 1491/2011 en su Anexo I, donde se dicta que el Plan de Actuacion contendrd
informacién de cada una de las actividades propias y de las actividades mercantiles, de los gastos
estimados para cada una de ellas y de los ingresos y otros recursos previstos.

2.1 Actividades de Les Arts

Actividad 1.- PROGRAMACION ARTISTICA

A) Identificacion

Tabla 1.- Identificacion de la Actividad 1

Denominacion de la actividad 1 Programacioén Artistica
Tipo de actividad Actividad Propia
Isdeecr;;c)lflecsoaon de la actividad por Actividades de creacion, artisticas y espectdculos.

Palau de les Arts y diversas localizaciones de la

Lugar desarrollo de la actividad Comunidad Valenciana

Descripcidon detallada de la actividad prevista

La Programacion Artistica de Les Arts, que es aprobada por la Comision Ejecutiva anualmente, es
la base de esta actividad.

Como se puede observar, en laTabla 5, se muestranlas producciones programadas para el ejercicio
2023, indicando tanto los costes como los ingresos estimados en cada una de ellas. Hay que
destacar que la actividad viene perfectamente definida hasta julio de 2023 por las caracteristicas
del modelo de programacién staggione en periodos de septiembre a diciembre, afectando a dos
gjercicios presupuestarios. Las actividades previstas de septiembre-diciembre de 2023, si bien ya
estadn planificadas, quedan pendientes de publicar y detallar tras la aprobacion de la
programacion de la temporada 2023/24, que se realizard en reunion de comision ejecutiva en el
primer semestre de 2023.

B) Recursos humanos empleados en la actividad

Tabla 2.- Recursos humanos empleados en la Actividad 1

Denominacion de la actividad Tipo Num.ero Ne horqs/ ario
Previsto Previsto
Personal asalariado 246 413.801
Las Artes escénicas Pers_opol con contrato de
servicios

Personal voluntario

Sesion de Patronato 21/12/2022

CSV:VM2ZKZC4:LFDNSTHQ:NJQIU7BE ~ URL de validaci6:https:/www.tramita.gva.es/csv-front/index.faces?cadena=VM2ZKZC4:LFDNSTHQ:NJQIU7BE



%GENERALITAT TOTS
 VALENCIANA | et

LESARIS

C) Beneficiarios o usuarios de la actividad

Tabla 3.- Beneficiarios o usuarios de la actividad 1

Denominacion de la actividad Tipo

Nuamero
Previsto
Personas fisicas 120.157

Las Artes escénicas Personas juridicas 159

D) Indicadores de la realizaciéon de la actividad

Tabla 4.- Indicadores

de redlizacién de la actividad 1

DESCRIPCION

INDICADOR VALOR

Les Arts és Opera >40

Les Arts és Lied

Les Arts és Grans Veus

Les Arts és Barroc

Espectdaculos

Les Arts és Flamenco

Temporada
Les Arts

A — Numero de funciones
Les Arts és Altres Musiques

Bandes a Les Arts

PN W G2 O

Les Arts és Sarsuela

Les Arts és Dansa >10

Les Arts és Simfonic >1]

Enla Tabla 5, se recoge la programacion artistica para el ejercicio 2023. En los ingresos estimados
se incluye la recaudacién por venta de entradas y la comisidon por gestidn, los ingresos por
representaciones fuera de Les Arts, los ingresos por coproducciones, las subvenciones y los
patrocinios de actividades artisticas.

Se tienen en cuenta como costes accesorios, aquellos costes directamente repercutibles, pero no
estrictamente de programacion. Entre estos costes se encuentran como principales los programas
de mano, las afinaciones de pianos y los alquileres de instrumentos, la publicidad, el personal de
sala, el médico y/o enfermero.

CSV:VM2ZKZC4:LFDNSTHQ:NJQIU7BE

Sesion de Patronato 21/12/2022

URL de validaci6:https://www.tramita.gva.es/csv-front/index. faces?cadena=VM2ZKZC4: LFDNSTHQ:NJQIU7BE



GENERALITAT | 1018
VALENCIANA | vew  LESARTS

yERy

Tabla 5.- Programacioén Artistica 2023

JENUFA 5 656.089,27 € 462.426,00 € 40.150,00 €
CENDRILLON 4 49.22156 € 27.284,00 € 32.120,00 €
ALCINA (VERSION CONCIERTO) 1 92.642,00 € 49.206,00 € 8.030,00 €
DON GIOVANNI 5 564.967,19 € 604.547,00 € 40.150,00 €
TRISTAN UND ISOLDE 5 609.800,74 € 571.517,00 € 40.150,00 €
L'INCORONAZIONE DI POPPEA 4 318.08172 € 80.093,00 € 32.120,00 €
ERNANI 5 555.846,86 € 538.486,00 € 40.150,00 €
TOTAL 29 2.846.649,33€ 2.333.559,00 € 232.870,00 €

OPENING NIGHT (LA VERONAL) 2 35.062,90 € 48.923,00 € 13.420,00 €
CARMEN (CND) 4 144.589,87 € 222.382,00 € 26.840,00 €
TOTAL 6 179.652,77 € 271.305,00 € 40.260,00 €
MARINA REBEKA 1 15.000,00 € 25.000,00 € 4.950,00 €
ANDRE SCHUEN 1 13.486,25 € 25.000,00 € 4.950,00 €
MARIANNE CREBASSA 1 20.000,00 € 25.000,00 € 4.950,00 €
TOTAL 3 48.486,25 € 75.000,00 € 14.850,00 €
JUAN DIEGO FLOREZ 1 100.000,00 € 103.877,00 € 4.950,00 €
TOTAL 1 100.000,00 € 103.877,00 € 4.950,00 €

GUSTAVO GIMENO 2 46.049,44 € 62.626,39 € 18.260,00 €

JAMES GAFFIGAN 2 119.946,93 € 72974.21€ 18.260,00 €
ANTONELLO MANACORDA 2 49.985,83 € 60.316,99 € 18.260,00 €

ANDRES OROZCO-ESTRADA 1 29.869,50 € 37.443,00 € 9.130,00 €

FABIO LUISI 2 82.842,88 € 70.034,93 € 18.260,00 €

TOTAL 9 328.694,57€  303.395,52 € 82.170,00 €
LESARTSESBARROC
CICLO BARROCO 4 32.756,95 € 18.240,00 € 3.960,00 €

TOTAL 4 32.756,95 € 18.240,00 € 3.960,00 €
LESARTSESFLAMENCO
MARINA HEREDIA 1 10.555 1€ 10.506,00 € 1.320,00 €
PANSEQUITO 1 9.961,66 € 10.506,00 € 1.320,00 €

ALBA MOLINA 1 8.181,31€ 10.506,00 € 1.320,00 €

TOTAL 3 28.698,09 € 31.518,00 € 3.960,00 €
LESARTSESALTRESMUSIQUES
RUFUS WAINWRIGHT 1 0,00€ 3.974,81€ 4.950,00 €

TOTAL 1 0,00 € 3.974,81€ 4.950,00 €

PEP GIMENO "BOTIFARRA" 1 3.560,70 € 15M10 € 4.950,00 €

NEUS FERRI 1 296,73 € 224,30 € 990,00 €

MARALA 1 296,73 € 224,30 € 990,00 €

MIREIA VIVES | BORJA PENALBA 1 296,73 € 224,30 € 990,00 €

ESTHER 1 296,73 € 224,30 € 990,00 €

TOTAL S 4.747,60 € 2.408,30 € 8.910,00 €
WSARTSESEDUCACIO
ARENAS MUSICALES 7 14.057,94 € 15.100,00 € 1.000,00 €
DETECTIVES EN LA OPERA 8 24.117,00 € 5.580,00 € 1.000,00 €

TOTAL 15 3817494 € 20.680,00 € 2.000,00 €
WESARTSESBANDES
LES BANDES A LES ARTS 3 14.000,00 € 0,00 € 800,00 €

TOTAL 3 14.000,00 € 0,00 € 0,00 €
WSARTSESPERATOTS
MATINS A LES ARTS 4 4.000,00 € 24.000,00 € 2.000,00 €

MARATO MOZART 10.000,00 € 0,00 € 3.000,00 €

FESTIVAL FRONTERAS: LITERATURA Y MUSICA 47.476,00 € 0,00 € 3.000,00 €

LES ARTS VOLANT LES ARTS AMB TU Y OTRAS ACTIVIDADES TERRITORIALIZACION 50 278.969,47 € 276.772,60 € 10.000,00 €

NIT A LES ARTS 2 593450 € 0,00 € 1.000,00 €

TOTAL 56 346.37997€  300.772,60 € 19.000,00 €

BECAS CENTRE DE PERFECCIONAMENT PALAU DE LES ARTS 150.000,00 €

Sesion de Patronato 21/12/2022

CSV:VM2ZKZC4:LFDNSTHQ:NJQIU7BE  URL de validaci6:https:/www.tramita.gva.es/csv-front/index.faces?cadena=VM2ZKZC4:LFDNSTHQ:NJQIU7BE



%GENERAUTAT TOTS
 VALENCIANA | Wi LEghRTS

Actividad 2.- DESARROLLO CULTURAL

A) Identificacion

Tabla 6.- Identificacidon de la Actividad 2

Denominacién de la actividad 2 Desarrollo cultural
Tipo de actividad Actividad Propia
Identificacion de la actividad por

Actividades de creacion, artisticas y espectdculos.
sectores

Palau de les Arts y diversas localizaciones de la

Lugar desarrollo de la actividad Comunidad Valenciana

Descripcidn detallada de la actividad prevista

Las actividades divulgativas tienen como principal objetivo ampliar la base social de Les Arts a
través de la creacién de nuevos publicos, con especial atencidn a los jévenes, facilitando el acceso
a lainstitucion y a nuestras actividades a aquellos que, hasta la fecha, no han frecuentado Les Arts
o lo han hecho muy esporddicamente. Igualmente nos proponemos ofrecer al publico espacios de
debate y encuentro que les permita una mayor contextualizacién de las actividades que integran
nuestra programacion lirica. Entre las actividades del este programa, englobadas en el ciclo Les
Arts és Per a Tots hemos de destacar: Jornada de Puertas Abiertas, Matins a Les Arts, Preestrena
fins a 28, Les Arts Volant, Maraté (en 2023 dedicado a la figura de Mozart), Perspectives,
Conferencias de Ramoén Gener, Les Arts a La Filmoteca, Berklee a Les Arts, Les Arts a I'lVAM, Les Arts
al Belles Arts de Castelld y Nit a Les Arts.

Especial mencion merece, en este apartado, el ciclo Les Arts amb Tu como elemento vertebrador
de la actividad de desarrollo cultural para toda la Comunitat Valenciana. El programa fue disefado
en 2020 con el fin de retomar la actividad del Palau de les Arts tras el periodo de confinamiento,
reafirmando la apuesta por reforzar el compromiso con la sociedad valenciana y en la vocacion de
territorializar la actividad del Palau de Les Arts fuera del edificio. En 2021y en 2022, el ciclo se
concretd con la presencia de Les Arts en 18 localidades de las tres provincias de la Comunitat
Valenciana con 8 conciertos de cdmara y 2 sinfénicos de la Orquestra de la Comunitat Valencianag,
8 recitales a cargo de los cantantes y pianistas que forman parte del Centre de Perfeccionament,
asi como 6 funciones adicionales de Les Arts Volant en distintas localidades, ademds de las 19
funciones ya previstas en el programa Les Arts Volant.

La actividades formativas del Centre de Perfeccionament, tienen como objetivo ayudar a jévenes
talentos - cantantes liricos y pianistas, que reciben una beca mensual-, a tener una adecuada
inserciéon en el mundo profesional, a través de una formacion con docentes de primer nivel a la vez
que participan activamente en la programacion de Les Arts dentro y fuera de su sede, durante el
periodo -un maximo de dos afos- en el que estdn inmersos en el dia a dia de una organizacién
como el Palau de Les Arts. Durante el curso, los artistas reciben clases regulares de Técnica Vocal,
clases de Interpretacion, Técnica Alexander, Psicologia, Idiomas aplicados al canto, etc.; trabajan
asiduamente con los pianistas del Departamento musical de Les Arts y reciben clases magistrales
de destacados artistas (cantantes, repertoristas y directores musicales y/o de escena) que
participan en la temporada de Les Arts. En el proceso de insercidn en el mundo profesional, los
miembros del Centre de Perfeccionament forman parte de los repartos de los diferentes titulos que
integran la temporada lirica, ofrecen diferentes recitales tanto en el IVAM como en el Museo de

Sesion de Patronato 21/12/2022

CSV:VM2ZKZC4:LFDNSTHQ:NJQIU7BE ~ URL de validaci6:https:/www.tramita.gva.es/csv-front/index.faces?cadena=VM2ZKZC4:LFDNSTHQ:NJQIU7BE



%GENERALITAT TOTS
 VALENCIANA | Wi LEghRTS

Bellas Artes de Castellédn. Son ademds un elemento fundamental en los proyectos de divulgacion y
de vertebracion de la actividad de Les Arts a lo largo de la Comunitat Valenciana.

Respecto a las actividades educativas, el Palau de les Arts desarrolla un completo programa
educativo y social que abarca las distintas franjas de edades educativas, incluyendo la etapa
infantil (de O a 6 afos) primaria, secundaria, bachillerato y formacion profesional (hasta los 18 afios),
dmbito universitario y ensefianzas educativas de régimen especial, asi como actividades para
familias y personas adultas. Desarrolla y fomenta proyectos de inclusion social y también dirigidos
a personas con necesidades educativas especiales. Los recursos se destinan principalmente para
contratacion artistica (musicos, bailarines o actores), mantenimiento de las diferentes lineas de
actividad y, en menor medida, para la planificacion y el lanzamiento de nuevos proyectos
innovadores.

También hay que afiadir que, desde 2020, el Palau de Les Arts forma parte de ENOA (European
Network of Opera Accademies), una red que nacié del deseo de varias instituciones operisticas
(academias de éperq, festivales, fundaciones y productores) de trabajar mds estrechamente para
apoyar la integracion profesional de los artistas jovenes. Con el respaldo de la Comision Europeaq,
ENOA ha estado trabajando para instruir a artistas emergentes y promover su movilidad, al tiempo
que fomenta la creacién y el desarrollo de nuevas dperas en toda Europa. En el sector de la dperaq,
el papel de la creacion, el desarrollo de nuevas formas, la exploracion de procesos creativos
innovadores y la renovacion del publico se encuentran entre sus principales desafios. Al ofrecer
actividades de formacion e integracién en los circuitos internacionales, ENOA tiene como objetivo
dar alos artistas jévenes las claves para su integracion laboral y desarrollo profesional.

B) Recursos humanos empleados en la actividad

Tabla 7.- Recursos humanos empleados en la Actividad 2

Denominacion de la actividad Tipo Numero Ne horas/ario
Previsto Previsto
Personal asalariado 6 10.006
Desarrollo cultural Pers_o !‘G' con contrato de
servicios

Personal voluntario

C) Beneficiarios o usuarios de la actividad

Tabla 8.- Beneficiarios o usuarios de la actividad 2

Denominacion de la actividad Tipo Numero
Previsto
Personas fisicas 32.007

Desarrollo cultural —
Personas juridicas
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D) Indicadores de la realizaciéon de la actividad

Tabla 9.- Indicadores de realizacion de la actividad 2

DESCRIPCION INDICADOR VALOR
Jornada de Puertas Abiertas SI/NO
Matins a Les Arts Numero de Conciertos 6
Preestrena fins a 28 Numero de funciones 7
Maraté Verdi SI/NO
Perspectives Numero de mesas redondas 7
. Conferencias Ramoén Gener Numero de conferencias 7
GRS G Les Arts a La Filmot Numero de pelicul 6
per a tots es Arts a La Filmoteca umero de peliculas
Berklee a Les Arts NUmero de conciertos 5
LesiArtsa VAN Numero de recitales o
Les Arts al Belles Arts A

Ne de ubicaciones geogrdficas

Les Arts amb tu >22
alcanzadas
Presencia en Castellé de la Plana Numero de funciones y conciertos 5
Formacionide Cantant ianist Artistas/Miembros Centre 2
nuevos antantes y pianistas Perfeccionament
artistas
Espectdculos y funciones diddcticas | Numero de funciones >20
. L'Opera en construccioén, Tots a Cor, .
Les Arts' es Vestuarts, CaracterizaT etc. Ndmero de talieres i
educacio Charlas previas, una manana con
P ! Numero de actividades >30
etc.
Tabla 10.- Desarrollo Cultural incluido en Programacion Artistica 2023
LES ARTS ES OPERA FUNCIONES GASTOS INGRESOS  OTROS COSTES ACCESORIOS
CENDRILLON 4 49.221,56 € 27.284,00 € 32.120,00 €
L'INCORONAZIONE DI POPPEA 4 318.081,72 € 80.093,00 € 32.120,00 €
TOTAL 8 367.303,28€ 107.377,00 € 64.240,00 €
LES ARTS ES EDUCACIO
ARENAS MUSICALES 7 14.057,94 € 15.100,00 € 1.000,00 €
DETECTIVES EN LA OPERA 8 24.117,00 € 5.580,00 € 1.000,00 €
TOTAL 15 38.174,94 € 20.680,00 € 2.000,00 €
LES ARTS ES BANDES
LES BANDES A LES ARTS 3 14.000,00 € 0,00 € 800,00 €
TOTAL 3 14.000,00 € 0,00 € 0,00 €
LES ARTS ES PER A TOTS
MATINS A LES ARTS 4 4.000,00 € 24.000,00 € 2.000,00 €
MARATO MOZART 10.000,00 € 0,00 € 3.000,00 €
FESTIVAL FRONTERAS: LITERATURA Y MUSICA 47.476,00 € 0,00 € 3.000,00 €
LES ARTS VOLANT LES ARTS AMB TU Y OTRAS ACTIVIDADES TERRITORIALIZACION 50 278.969,47 € 276.772,60 € 10.000,00 €
NIT A LES ARTS 2 5.934,50 € 0,00 € 1.000,00 €
TOTAL 56 346.37997€ 300.772,60 € 19.000,00 €
TOTAL PROGRAMACION ENERO-JULIO 82 765.858,19 €  428.829,60 € 85.240,00 €
TOTAL PROGRAMACION SEPTIEMBRE-DICIEMBRE 65.905,16 € 51.624,00 € 7.500,00 €
BECAS CENTRE DE PERFECCIONAMENT PALAU DE LES ARTS 150.000,00 €
TOTAL PROGRAMACION 2023 981.763,35€  480.453,60 € 92.740,00 €
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Actividad 3.- MECENAZGO, PATROCINIO Y ALQUILER DE ESPACIOS

A) Identificacion

Tabla 11.- Identificacion de la Actividad 3

Denominacion de la actividad 3 Mecenazgo, patrocinio y alquiler de espacios
Tipo de actividad Actividad Propia y actividad mercantil
Identificacion de la actividad por Actividades de creacion, artisticas y espectdculos.
sectores Arrendamientos de espacios.

Lugar desarrollo de la actividad Palau de les Arts

Descripcidon detallada de la actividad prevista

A lo largo del ejercicio 2022, se han llevado a cabo acciones para impulsar esta actividad. El
principal proyecto ha sido la creacién del “Circulo de Mecenazgo Lucrezia Bori”, donde a través de
diferentes planes de mecenazgo, toda persona fisica que quiera formar parte de este proyecto
cultural puede sumar a través de su aportacion como “Aliado”, “Benefactor”, “Protector” y/o "Gran
Mecenas”.

Este proyecto se continuard desarrollando e impulsando en 2023, asi como la busqueda, captacion
y fidelizacién de patrocinadores y entidades mecenas.

La actividad con mayor peso en este apartado es el alquiler y cesion de espacios para la realizaciéon
de conciertos, eventos, congresos, conferencias, encuentros, simposia, etc, que siguiendo la
tendencia de 2022, se pretende su crecimiento en el ejercicio 2023, dado su cardcter esencial para
el equilibrio presupuestario, y con el objetivo de intensificar el nUmero de actividades que optimicen
el nivel de ingresos.

B) Recursos humanos empleados en la actividad

Tabla 12.- Recursos humanos empleados en la Actividad 3

. L. .. " Numero 4 A
Denominacion de la actividad Tipo - N horqs/ ario
Previsto Previsto
Comunicacion y relaciones con Personal asalariado > 8.0/2
y . Personal con contrato de
nuestros clientes y -
colaboradores | 2€"V!¢!0s .
Personal voluntario
C) Beneficiarios o usuarios de la actividad
Tabla 13.- Beneficiarios o usuarios de la actividad 2
Denominacioén de la actividad Tipo M
Previsto
Comunicacion y relaciones con nuestros clientes | Personas fisicas 134.636
y colaboradores | Personas juridicas 121
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D) Indicadores de la realizacién de la actividad

Tabla 14.- Indicadores de realizaciéon de la actividad 3

CSV:VM2ZKZC4:LFDNSTHQ:NJQIU7BE

DESCRIPCION INDICADOR VALOR
Principiantes Ne de principiantes 10.000
Captacion de nuevos publicos Volumen de la Base de | N2 de personas suscritas a
S 100.000
Datos de contactos Mailchimp
3 Abonos Numero de abonos >2.200
Venta Espectdaculos Temporada R ion Ab % ab d 85%
Les Arts enovacion Abonos s abonos renovados %
Entradas vendidas Numero de entradas individuales 83.000
Fidelizacion Tasa de retencién s de asistentes que regresan de >30 %
una temporada a otra
Oferta digital Eventos "streaming” NUmero >12
Colaboracién con otros teatros Contratos NUmero >2
Colaboracion con Contratos ,
S . . - NUmero >10
organizaciones publico/privadas | /convenios
Gestion de espacios Eventos realizados Numero >134
Fidelizaciéon de patrocinadores y
S , . >50
mecenas Personas juridicas y Numero de patrocinadores y
Budsqueda de nuevos fisicas mecenas > 50
patrocinadores y mecenas
HCiometay la aportacion media Personas juridicas Aportacion media (€) >20.000
patrocinadores
2.2 Prevision de recursos econdmicos a emplear por la entidad
Tabla 15.- Previsidn de recursos econémicos a emplear 2023.
Total No imputado
Gastos/Inversiones Actividad 1 Actividad 2 Actividad 3 L alas Total
actividades e
actividades
Gastos por ayudas y
otros
a) Ayudas monetarias
b) Ayudas no monetarias 2.367.077 121.120 2.488.197 2.488.197
c) Gastos por
colaboraciones \% 16.568.519 372.638 261.184 17.202.342 17.202.342
érganos de gobierno
Variaciéon de existencias
de pro-ductos | 4 o599 549 258.535 890.573 11.148.156 11.148.156
terminados y en curso
de fabricacién
Aprovisionamientos 449.405 11.620 40.027 501.052 501.052
Gastos de personal
Otros ~ gastos  de 3946 102 351 4.400 4.400
explotacion
Amortizacion del 7.893 204 703 8.800 8.800
inmovilizado
Deterioro y resultado
por enaje-nacién de
inmovilizado
Gastos financieros
Variaciones de las
provisiones y pérdidas 3.946 102 351 4.400 4.400
de créditos incobrables
Diferencias de cambio
Deterioro y resultado
por enaje-naciones de 629.180 16.234 55.920 700.000 700.000
instrumentos financieros
Gastos extraordinarios 30.029.016 780.554 1.249.109 32.057.346 32.057.346

Datos en euros
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2.3 Previsidon de recursos econdmicos a obtener por la entidad

Tabla 16.- Previsidon de recursos econdmicos a obtener 2023.

Ingresos Previsto Porcentaje
1) Actividad propia 29.960.625 93,46%
Taquilla 5.045.421 15,74%
Subvenciones (incl. Subvencién capital) 24.615.204 76,78%
Patrocinadores 300.000 0,94%
2) Derivados de la actividad mercantil y Otros 2.096.721 6,54%
Ingresos complementarios® 2.096.721 6,54%
TOTAL INGRESOS OBTENIDOS 32.057.346 100,00%

Datos en euros
*Co-producciones, gira orquesta, alquiler espacios, restauracion, visitas guiadas.
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3. PRESUPUESTO LES ARTS 2023.

En este epigrafe se presenta el presupuesto de la Fundacion para 2023 (ver Tabla 17.- . Aunque en
el modelo formal segun el Real Decreto 1491/2011 de 24 de octubre, el presupuesto no forme parte
del Plan de Actuacion, se considera necesario este apartado para poder cumplir el articulo 21. de
la Ley 8/1998 de 9 de diciembre, de Fundaciones de la Comunidad Valenciana, que indica que la
memoria anual de las actividades fundacionales incluird informacion sobre el grado de

cumplimiento del Plan de Actuacion.

Tabla 17.- Presupuesto de gastos e ingresos 2023

2023 2022 Variacion
INGRESOS PRESUPUESTO PRESUPUESTO PLAN o
INICIAL ACTUACION | PRESUPUESTO %
1. Ingresos de la entidad por la activ. 29.260.625 26.413.101 6,74%
a) Cuotas de usuarios y afiliados 5.045.421 4.633.316 8,89%
b) Ingresos de promociones, patrocinadores y -41,14%
colaboraciones 300.000 509.695
c) Subvenciones, donaciones y leg. GV 20.655.090 19.655.090 5,09%
d) Subvenciones, donaciones y leg. INAEM 2.500.000 2.000.000 25,00%
e) Cursos bonificados 105.114 30.000 250,38%
f) Subvenciones, donaciones y leg. Ayto 105.000 105.000 0,00%
g) Subvenciones, donaciones y leg. Dipu 250.000 250.000 0,00%
h) Subvenciones, donaciones y leg. Otras 30,43%
AdMOn. 300.000 230.000
2. Ventas y otros ingresos (actividad mercantil) 2.084.721 1.680.079 24,08%
3. Ingresos financieros 2.000 2.000 0,00%
4. Ingresos extraordinarios/otros ingresos 10.000 10.000 0,00%
5. Subvencion Inversion 700.000 700.000 0,00%
TOTAL PRESUPUESTO INGRESOS 32.057.346 29.805.180 7,56%
Datos en euros
2023 2022 Variacion
GASTOS PRESUPUESTO | PRESUPUESTO PLAN o
INICIAL ACTUACION PRESUPUESTO %
1. Ayudas monetarias y otras 0 0 0,00%
a) Ayudas Monetarias 0 0 0,00%
b) Gastos por colab. y drgano gobier. 0 0 0,00%
2. Consumos de explotacion 2.488.197 24461045 1,72%
3. Gastos de personal 17.202.341 16.452.699 4,56%
4. Dotaciones para amort. inmoviliz. 501.052 501.052 0,00%
5. Otros gastos 11.148.156 9.687.684 15,08%
5.1. Arrendamientos 108.893 104.024 4,68%
5.2 Otros gastos 11.039.264 9.583.661 15,19%
6. Gastos financieros y gastos asimilados 4.400 4.400 0,00%
7. Gastos extraordinarios 4.400 4.400 0,00%
J?r.d[?ic;t;mon a la provisién por insolvencias de 8.800 8.800 0,00%
9. Impuesto de Sociedades 0 0 0,00%
10. Inversiones 700.000 700.000 0,00%
TOTAL PRESUPUESTO GASTOS 32.057.346 29.805.180 7,56%

Datos en euros
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Respecto el presupuesto de ingresos, destacamos el incremento de subvencion a recibir de la
Conselleria de Cultura, que pasa de 19.655.090 € en 2022 a 20.655.090 € en 2023. Asi como, también
destacamos, el incremento de la subvencidn de INAEM, que ya se materializd en 2022, de
2.000.000€ a 2.500.000€, y el aumento de la subvencion de otras administraciones, como es
Turisme Comunitat Valenciana, que pasa de 230.000 € en 2022 a 300.000 € en 2023.

Se estima un ligero aumento de los ingresos por taquilla, que se ven impulsados por el aumento de
programacion.

En contra, se destaca la disminucion en las previsiones de patrocinio y colaboraciones, pasando de
509.695€ en 2022 a 300.000 € en 2023, una cifra mds realista, conociendo la dificil situacién tras la
crisis de la pandemia.

Otra de las partidas en las que se estima incremento es la de ventas y otros ingresos, que pasa de
1.680.079€ en 2022 a 2.084.721€ en 2023, basado en la buena tendencia de los ingresos en el alquiler
de espacios de 2022 que se prevé continue creciendo.

Respecto el presupuesto de gastos las partidas con variaciones mds importantes son otros gastos
y gastos de personal.

El aumento en otros gastos es debido principalmente a la subida del coste del suministro eléctrico
estimado para 2023, que asciende a 1.497.000€. Ascendiendo el coste total estimado en 2.891.660<€.

El resto de las partidas que conforman este apartado, que tienen mds peso, son:

Gastos de Mantenimiento y Conservacion del edificio, seguridad del edificio (823.533€), el
mantenimiento del edificio (672.177€), la limpieza del edificio y sus anexos (522.628€) y el
equipamiento escénico (534.886€), consumibles y correctivos necesarios para la correcta gestion
diaria de la actividad y sus sistemas (484.004€).

El importe del Impuesto sobre Bienes Inmuebles (IBI) (1.195.703,3€). Publicidad, marketing y
comunicacion (823.103€). Seguro Responsabilidad Civil General, cobertura de dafios en el edificio
(593.583€) y otros seguros como transporte de mercancias o instrumentos (24.998€) y el de altos
cargos (17.000€).

Contratacion de personal de sala (284.179€), el servicio de enfermeria y médico (90.687€), los
servicios de consultoria de SAP, Ticketing, telefonia (164.740€), gasto en formacion del personal
(48.000€), PRRLL (105.000€) y distintos asesoramientos (Centre Perfeccionament, Laboral, Juridico,
Fiscal, auditoria...) (211.350¢€).

Alguiler de contenedores y nave de almacenamiento (64.900€).

Otros gastos derivados directamente de la Actividad 1, transporte de escenografias (397.000€) y
fungibles necesarios para la realizaciéon de la actividad artistica de la Fundacion (187.500€), asi
como otros gastos auxiliares, afinaciones (71.200€) y programas de mano y traducciones (53.400€).

En el apartado de gastos de personalse refleja el coste laboral y de Seguridad Social de la plantilla,
que incluye el personal habitual laboral de estructura y temporal, asi como de alta direccién y
personal temporal artistico - donde se incluyen directores y directoras de orquesta, cantantes,
asistentes y asistentas del equipo creativo, profesores y profesoras de refuerzo de la orquesta,
figuracion, bailarines y bailarinas, etc.
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La plantilla de Les Arts estd compuesta por un nimero total de puestos estructurales de 253y 4
puestos de alta direccion. La siguiente Tabla 18 refleja la situacion actual de la plantilla y su
distribucién por dreas de esta plantilla:

Tabla 18.- Plantilla laboral de los trabajadores de Les Arts 2023.

AREA Ne PUESTOS %
ADMINISTRATIVA 40 15,56%
ARTISTICA 107 41,63%
TECNICA 10 42,80%

TOTAL 257 100%

En la Tabla 18 se detallan los puestos estructurales de plantilla y alta direccién (257), su composicion
y los montos por cada una de las dreas de conformidad con la planificacion del presupuesto de
personal realizada en el mes de julio de 2022 en proyeccion para el ejercicio 2023.

En el Area Administrativa se incluye el puesto de alta direccion del Director General y de Adjunto y
el puesto de Auditor/a. Esta drea estd compuesta por los siguientes departamentos: Direccién
General, Contabilidad y Finanzas, Gestién de Personas, Infraestructuras y Servicios, Modernizacion
Tecnoldgica y Sistemas, Secretaria General y Servicios Juridicos, Actos y Eventos, Atencion al
Cliente y Ventas, Comunicacion y Marketing.

En el drea Artistica se incluye el puesto de alta direccién de Director Artistico y Adjunto a la Direccion
en el dmbito artistico, y estd compuesta por los siguientes departamentos: Direccion Artistica,
Centre de Perfeccionament, Coordinacion Musical, Coordinacién Artistica, Direccidon de Produccion
y Regiduria, Produccién, Regiduria, Direccion de Orquesta y la OCV.

El Area Técnica estd integrada por los siguientes departamentos: Direccién Técnica, Oficina de
Proyectos y Coordinacién, Produccion Técnica, Audiovisuales, lluminacién, Logistica, Maquinaria,
Mecdnica Escénica, Utileria, Vestuario y Caracterizacion.

Para el presente ejercicio, se ha estimado un gasto de plantilla estructural de 13.754.143 € (incluye
coste seguridad social), proyectdndose un gasto global de 17.202.341 € (incluyendo el gasto por
"otro personal” que se detalla en la Tabla 19

En este gasto de plantilla estructural se incluye el importe previsto del abono del primer trienio
acordado en el texto del Il Convenio Colectivo de la entidad, que fue firmado por la Comisiéon
Negociadora el 1 de septiembre de 2022, y se encuentra pendiente de publicacién en el Boletin
Oficial de la Provincia. Este importe del primer trienio previsto para el afio 2023 asciende a un total
de 105.961 € (incluye coste seguridad social).

Los sueldos y salarios incluyen el incremento salarial del 2% establecido en la Ley 8/2021 de 30 de
diciembre, de Presupuestos de la Generalitat para el ejercicio 2022.

Sobre estos sueldos y salarios se han aplicado una prevision de incremento para el ejercicio 2023
de un 5% respecto de los sueldos y salarios a 31.12.2022, sin que, en esta prevision se incluyera el
incremento del 1,5% aprobado por DECRETO LEY 17/2022, de 25 de noviembre, del Consell (DOGV
28.11.2022).
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En definitiva, respecto de los sueldos y salarios finales del ejercicio 2022, que supondrdn un
incremento total del 3,5%, para 2023 se queda en una previsidn de incremento de los sueldos y

salarios del 3,5%.

Tabla 19.- Sueldos y Salarios de los trabajadores de Les Arts 2023.

AREA SUELDOS Y SALARIOS  SEGURIDAD SOCIAL
ADMINISTRATIVA 1.445.614 432.891
ARTISTICA 5.631.542 1.561.915
TECNICA 3.579.989 1.102.193
TOTAL 10.657.145 3.096.999

TOTAL
1.878.505
7.193.456
4.682.182

13.754.143

Datos en euros

Adicionalmente, Les Arts contrata temporalmente personal artistico (cantantes, equipos creativos,
direccion musical, etc.), personal de refuerzo y aumento para la orquesta, asi como personal de
figuracién y bailarines para participar en las éperas. Estas contrataciones son laborales y se
incluyen dentro del gasto del Capitulo | dentro del apartado “otros gastos de personal”. El personal
que se contrata como aumento en la orquesta, es aquel personal requerido por la partitura
correspondiente para cada programa u obra, y que estdn fuera de los 76 puestos de la plantilla
estructural de la orquesta. También forma parte del Capitulo | como “otros gastos de personal” las
becas que se abonan a los/las alumnos/as del Centre de Perfeccionament. Para el curso
2022/2023 el Centre cuenta con un total de 10 alumnos/as con beca.

En la Tabla 20.- se recogen los principales datos.

Tabla 20.- Salarios de los trabajadores temporales de Les Arts 2023.

CONCEPTO

AUMENTOS OCV

FIGURACION

BECAS CENTRE PERFECCIONAMENT
PROFESORES CENTRE PERFECC.
TEAM CREATIVO

CANTANTES Y DIRECCION MUSICAL
TOTAL OTRO PERSONAL

TOTAL
SALARIOS
160.444,94
143.776,00

150.000,00
0,00
122.600,00
2.444775,06
3.020.996,00

COSTE

SEG.SOCIAL

45.435,40
47.446,08

0,00
34.767,18
299.553,19
427.201,85

COSTE TOTAL
PREVISTO
205.880,35
191.222,08
150.000,00
0,00
157.367,18
2.743.728,25
3.448.197,86

Datos en euros
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4. CONCLUSIONES
El plan de actuacion presentado tiene como objetivos para 2023:

1. Mantener la excelencia artistica, promocion y fomento de su innovacién, con la
produccién y exhibicién de creaciones artisticas y espectdculos.

2. Conservar y fomentar el compromiso de las personas clientes, abonadas, del tejido
empresarial, de representantes de la administracion y de otras asociaciones y
organizaciones publicas o privadas.

3. Proporcionar una rentabilidad e impacto positivo en la sociedad valenciana y desarrollar
el papel cultural que proyecta en la ciudad y en la Comunitat Valenciana, fomentando y
reforzando nuevos talentos del Arte y la Cultura, mediante un proyecto social y actividades
de desarrollo cultural.

Objetivos que, a través de las actividades presentadas en el plan de actuacion de 2023 de esta
Fundacion y con el presupuesto estimado, se pretenden alcanzar y asi mantener la reactivacion
econdmica que desde la Generalitat Valenciana se quiere impulsar en estos momentos de crisis
actual.
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